> UNIWERSYTECKI
SZPITAL

KLINICZNY
W BIALYMSTOKU

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO
W BIALtYMSTOKU

Podstawa prawna:
e art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoSci leczniczej
(Dz.U.z 2020 r. poz. 295),
e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki
zdrowotnej

1. Nazwa: Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Bialymstoku

2. Adres: 15-276 Bialystok, M. Sklodowskiej-Curie 24A

3. Dane kontaktowe, numer telefonu: 085 831 80 00

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000288610

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000002254

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: Wpis do

Rejestru ZOZ dnia 30.11.1998 roku pod numerem 99-00156

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
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do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono
na podstawie oceny punktowej przypisanej poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie z w/w rozporzadzeniem.

Analiza wskaznikowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku
wykazuje poprawe rentownosci w 2023 roku, wykazaty pozytywne zmiany przechodzac
z ujemnych do dodatnich wartos$ci, co $wiadczy o poprawie rentownos$ci. Wskazniki
ptynnosci poprawiajg sie i sg bliskie optymalnej wartosci, co sugeruje zdolno$¢ do sptaty
zobowigzan Szpitala. Wskazniki efektywnosci wykazujg tendencje rosnacg, co wskazuje
na konieczno$¢ poprawy efektywnoS$ci zarzadzania nalezno$ciami i zobowigzaniami.
Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na statym poziomie co wykazuje na kontrolowane
zarzadzania majgtkiem, aktywami i pasywami Szpitala.

W wyniku analizy wskaZznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktow,
co stanowi 94,00 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i poprawe
0 14 punktéw w stosunku do roku 2022, oraz $wiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku (USKwB, Szpital) prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okresSlonych w ustawie o dziatalnoSci leczniczej
(Dz.U. z 2020 r. poz. 295). Prognoza na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnoSci leczniczej. Szpital pokrywa strate w ramach wtasnej
dziatalnoSci, a takze reguluje na biezaco swoje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie wzglednie
stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

W prognozie przychodow i kosztéw na lata 2024-2026 zostaly uwzglednione dane
dostepne na dzien opracowania raportu oraz dane oszacowane na podstawie danych
historycznych, prognoz rynkowych, skorygowane o zmiane uwarunkowan
makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w szczeg6lnosci zwigzanych z:

[.  Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 (aktualizacja
kwiecien 2024),

II. Wytycznymi dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw (aktualizacja -maj 2024 r.),

[II.  ustawowymi podwyzkami zgodnie z nowelizowang Ustawa z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
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Wskazniki makroekonomiczne

Podstawa okreSlenia wskaznikow makroekonomicznych byty m.in. zatozenia
przyjete w  Wytycznych  dotyczqcych  stosowania  jednolitych  wskaZnikéw
makroekonomicznych  bedgcych  podstawq oszacowania skutkéw  finansowych
projektowanych ustaw, z uwzglednieniem korekt dotyczacych planowanych wzrostéw
wynagrodzen.

Podstawowym zatozeniem w ujeciu makroekonomicznym jest realizacja wzrostu
kosztow pracy personelu medycznego i niemedycznego. Wzrost kosztow
przedmiotowych wynagrodzen uwarunkowany jest realizacja wymogoéw ustawowych,
jak réwniez sytuacjg makroekonomiczng (wzrost inflacji powodujacy wieksza presje na
podwyzki) i poprzez wprowadzenie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
w gospodarce. Na dzien tworzenia niniejszego raportu nie jest znana ostateczna skala
zmian w tym obszarze.

WyzZej wymienione czynniki majg przetozenie na warto$¢ zawartych umoéw
w ramach PZP, ktére zgodnie z obowigzujagcymi przepisami musza by¢ waloryzowane,
co podnosi wynagrodzenie kontrahentéw i znaczaco wptywa na wzrost kosztéw Szpitala.

[stotnym czynnikiem wptywajacym na prognozowany poziom kosztéw sa pozycje
uzaleznione od czynnikdw zewnetrznych oraz inflacja skutkujgca wzrostem cen
materialéw medycznych. Wzrastajgce ceny energii oraz wzrost cen surowcow
energetycznych w gospodarce majg szczegdlny wptyw na prognozowany wzrost kosztow
ponoszonych przez Szpital, min. ustugi Zywieniowe.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okre$lenia prognozowanych przychodéw jest wykonanie I-11I roku 2024
oraz plan 2023. Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres
realizowanych Swiadczen bedzie obejmowat w szczegdlnoSci Swiadczenia realizowane
poza ryczattem ze szczegbélnym rozwojem procedur onkologicznych, nielimitowanych
oraz psychiatrycznych.

Prognoze przychodow w ramach systemu $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze Srodkdéw publicznych w ramach ryczattu ustalono na podstawie planowanego
wykonania, skorygowanego w kolejnych latach o poprawe efektywnosci jego realizacji.
Poziom ryczaltu zweryfikowano o wskazniki jako$ciowe oraz wskaznik wzrostu wyceny
$Swiadczen, w tym wzrost wynagrodzen. W pozostatych zakresach w ramach uméw z NFZ
zalozono stopniowy wzrost wykonania $wiadczen na podstawie realnych mozliwosci
jednostek dziatalno$ci medycznej USKwB. W zakresie pozostatych przychodéw wartosci
planowane ustalone zostaly na podstawie wykonania roku 2023 i skorygowane
o prognozowane zwiekszenie wykonania. Przyjeto zatozenie, ze wzrost kosztow
wynagrodzen zostanie uwzgledniony w wycenach swiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.
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Kwoty kosztéw i wydatkdéw ujete w prognozie stanowia pozycje zwigzane
z realizacja uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych Zrédet przychodow.
W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektow i programow wieloletnich, w tym zwigzane z programami
wspoétfinansowanymi z udziatem Srodkéw zewnetrznych, a takze wydatki inwestycyjne
na lata 2024-2026 r. Naklady inwestycyjne majg na celu rozwoj i wdrozenie
nowoczesnych technologii medycznych oraz odtworzenie infrastruktury i bazy
sprzetowej Szpitala.

Koszty w zakresie dziatalno$ci podstawowej ustalono na podstawie planowanych
kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem jednostki oraz kosztéw zmiennych
przypadajacych na jednostkowy koszt leczenia w ramach regulacji systemowych,
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji makroekonomicznej. W pozostalym zakresie koszty
operacyjne ustalone zostaty na poziomie adekwatnym do pozostatych przychodoéw.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
P wskaznika 2023 wskaznika 2024 wskaznika 2025 wskaznika 2026
1)wskaznik zyskowno$ci netto 0,60 3 475 0 0.08 3 0.57 3
(%)
1. Wskazn}k} 2) .wskazrlnlf Zyskowr?os.a 033 3 212 0 026 0 0.26 3
zyskownosci |dziatalno$ci operacyjnej (%)
3) wsk,aznlk zyskowno$ci 141 3 427 0 0,20 3 144 3
aktywow (%)
1. Razem: 9 1. Razem: 0 1. Razem: 6 1. Razem: 9
2. Wskazniki |1) wskaznik bieZacej ptynnosci 1,31 8 1,23 8 1,21 8 1,23 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,13 13 1,07 13 1,07 13 1,10 13
2. Razem: 21 2. Razem: 21 2. Razem: 21 2. Razem: 21
o 1) wsl.<azn1k rotacji naleznosci 5185 ) 56,83 ) 5855 ) 5810 )
3. Wskazniki |(w dniach)
efektywnosci |2) wsl.<azn1k rotacji zobowigzan 20.47 ; 30,14 . 3359 . 36,58 .
(w dniach)
3. Razem: 9 3. Razem: 9 3. Razem: 9 3. Razem: 9
o |eElerml e 58,82 8 67,38 3 71,93 3 67,82 3
4. Wskazniki aktywow (%) ’ ’ ’ ’
zadluzenia L .
2) wskaznik wyptacalnosci 11,39 67,12 0 63,40 28,63
4. Razem: 8 4. Razem: 3 4. Razem: 3 4. Razem: 3
Laczna warto$¢ punktéow 47 33 39 42

*wskazniki obliczono na podstawie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy

i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ. U.z 2017 r. poz. 832)
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Ocena wynikow sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosci planowanych wskaznikéw zyskownos$ci wykazuja ujemne wartoSci
w 2024 roku oraz poprawe w latach 2025-2026. Na powyzsze wptywa prognozowany
ujemny wynik finansowy w 2024 roku uwarunkowany aktualng wartos$cig kontraktu
z NFZ. W kolejnych latach prognozowana jest poprawa, uwarunkowana zwiekszeniem
finansowania $wiadczen zgodnie z zapotrzebowaniem, co oznacza tendencje pozytywna.
Zwiekszenie iloSci i warto$ci $§wiadczen przez ptatnika wptynie na poprawe wyniku
finansowego.

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na zblizonym poziomie we wszystkich latach
prognozowanego okresu. Oznacza to stabilng kondycje Szpitala, ktoéry bedzie w stanie
pokry¢ swoje biezace zobowigzania i brak probleméw z ptynno$cig finansowa.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach, mierzy S$redni czas, w jakim Szpital
otrzymuje ptatnosci. W 2024 roku wyniesie 57 dni, w 2025 roku 59 dni, w 2026 roku
58 dni. Stabilno$¢ wskaznika wskazuje, ze jednostka ma ustalony cykl obrotu
naleznos$ciami. WskaZnik rotacji zobowigzan w dniach pokazuje $redni czas sptaty
zobowigzan wobec dostawcow. Wskaznik ten wyniesie odpowiednio 30dni w 2024 roku,
34 dni w 2025 roku oraz 27 dni w 2026 roku. WartoS$ci wskaznika rotacji zobowigzan
wskazujg, Ze jednostka utrzymuje state terminy ptatnosci wobec dostawcow.

Planowany poziom wskaznikéw zadtuzenia obrazujacy poziom finansowania
Szpitala wykazuje tendencje rosngca. W latach 2024-2026 wskaznik ten wyniesie
odpowiednio 67,38%, 71,93 % oraz 67,82%. Wzrost wskaznika zadtuzenia wskazuje
na rosngcg zalezno$¢ od finansowania zewnetrznego, co moze zwiekszy¢ ryzyko
finansowe. WskaZznik wyptacalnosci ocenia zdolno$¢ do sptaty swoich zobowigzan
dtugoterminowych. W roku 2024 wyniesie on 67,12 %, w 2025 roku 63,4 %, a w 2026
roku 28,63 %.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz planowana wartos$¢
wskaznikow ksztattuje sie na poziomie zapewniajagcym wzglednie stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala we wskazanym okresie tj. 33 punkty w roku 2024,
co stanowi 66 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, 39 punktéw
w roku 2025 - tj. 78 % maksymalnej mozliwej liczby punktow oraz 42 punkty w ostatnim
analizowanym okresie osiggajac 84% maksymalnej mozliwej liczby punktéw.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg

Z uwagi na znaczng dynamike aktualnych zmian w zakresie polityki zdrowotnej
i gospodarczej, przyjeta projekcja finansowa moze znacznie odbiega¢ od stanu
faktycznego.

Finansowanie swiadczen zdrowotnych
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Funkcjonowanie Szpitala uwarunkowane jest poziomem finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Brak spojnych i dlugofalowych zasad finansowania
okreslonych  przez NFZ (w  szczegélnoSci w  zakresie finansowania
nadwykonan) ogranicza mozliwos¢ kreowania polityki wewnetrznej dotyczacej realizacji
i rozwoju poszczegolnych zakresow Swiadczen.

Regulacje wynagrodzen

Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw ( Dz.U. 2021 poz. 1104) naktada na USKwB
obowigzek wprowadzenia wzrostu wynagrodzen zasadniczych w poszczegélnych
grupach zawodowych.

Dodatkowo wzrost wynagrodzen uwarunkowany jest min. ,rynkiem pracownika”
(wysokie oczekiwania finansowe, duza rotacja pracownikéw etc.), odptywem wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej. Szpital bez pozyskania dodatkowego zZrodta
finansowania nie jest w stanie dotrzymac¢ tempa zmian w zakresie wzrostu poziomu
wynagrodzen na rynku pracy.

Prowadzone sprawy sadowe

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku ewentualne roszczenia z tytutu
prowadzonych spraw sagdowych bedzie pokrywat z utworzonej na ten cel rezerwy oraz
z polis ubezpieczeniowych (w zakresie ryzyk okreslonych przez prawnikéw USKwB).

Sytuacja ekonomiczno-gospodarcza

Aktualna sytuacja ekonomiczno- finansowa uwarunkowana min. wysokim poziomem
inflacji, trwajacymi dzialaniami wojennymi na Ukrainie, problemami z dostepnoscia do
surowcoOw wplywa na znaczny wzrost cen materiatow i ustug nabywanych przez Szpital
do realizacji zadan statutowych. Prowadzone dziatania wewnetrzne majg na celu
racjonalne i efektywne zarzadzanie kosztami, celem zminimalizowania skutkéw wzrostu
cen materiatow i ustug stuzacych biezacej dziatalnosci szpitala.

Z up. DYREKTORA
Signed by / Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

Podpisano przez: i

w Bialymstoku
Beata
Kropiewnicka

Date / Data:
2024-05-31 12:36

Beata Kropiewnicka

Zastepca Dyrektora ds. Finansowych
Gtowny Ksiggowy

/Dokument podpisany elektronicznie/
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