UNIWERSYTECKI
SZPITAL

KLINICZNY
W BIAEYMSTOKU

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
UNIWERSYTECKIEGO SZPITALA KLINICZNEGO
W BIALtYMSTOKU

Podstawa prawna:
e art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoSci leczniczej
(Dz.U.z 2020 r. poz. 295),
e Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ. U.z 2017 r. poz. 832).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki
zdrowotnej

1. Nazwa: Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Bialymstoku

2. Adres: 15-276 Bialystok, M. Sklodowskiej-Curie 24A

3. Dane kontaktowe, numer telefonu: 085 831 80 00

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000288610

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000002254

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza: Wpis do

Rejestru ZOZ dnia 30.11.1998 roku pod numerem 99-00156

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
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do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono na
podstawie oceny punktowej przypisanej poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 39 punktéw, co
stanowi 78,00 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy
o stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku (USKwB, Szpital) prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej
(Dz.U. z 2020 r. poz. 295). Prognoza na lata 2021-2023 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa strate w ramach witasnej dziatalnosci,
a takze reguluje na biezgco swoje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie wzglednie stabilnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, pomimo generowania ujemnego wyniku
finansowego w latach 2021-2023.

Prognoza uwzglednia zatozenia i efekty ekonomiczno-finansowe ujete
w Programie restrukturyzacji USKwB przyjetym przez Jego Magnificencje Rektora
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, skorygowane zostato o zmiane uwarunkowan
makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w szczegélnosci zwigzanych z aktualng
sytuacjg  epidemiologiczng spowodowang COVID-19. Prognoze sporzadzono
z uwzglednieniem wybranych elementéw z aktualnych zatozen wieloletnich
prezentowanych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.

Wskazniki makroekonomiczne

Podstawg okreslenia wskaznikow makroekonomicznych byty m.in. zatozenia
przyjete w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024, w ramach
ktérych opracowane zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost naktadow
na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, z uwzglednieniem korekt
uwarunkowanych aktualng sytuacjg epidemiologiczng w zwigzku z COVID-19 przyjetych
przez szpital.

Podstawowym zatozeniem w ujeciu makroekonomicznym jest realizacja wzrostu
kosztéw pracy wzrost uwarunkowany jest realizacja wymogoéw ustawowych
w szczeg6lnosci Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw ( Dz.U. 2021 poz. 1104) oraz
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dalszymi oczekiwaniami wynikajaca z zaspokojenia satysfakcji pracownikow
i wspétpracownikéw (znaczna dynamika kosztéw pracy na rynku lokalnym, co zgodne
jest z trendem ogdlnokrajowym).

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

W zwigzku z ograniczeniem dziatalno$ci w roku 2020 z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng spowodowang COVID-19 podstawa okredlenia prognozowanych
przychodéw jest wykonanie I-V roku 2021 oraz plan 2021. Do prognozy przychodow na
lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych
bedzie obejmowat profile dziatalno$ci podmiotu zgodnie z programem restrukturyzacji,
ze szczegdlnym rozwojem procedur onkologicznych i nielimitowanych oraz
psychiatrycznych.

Prognoze przychodéw w ramach systemu $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze $rodkéw publicznych w ramach ryczattu ustalono na podstawie planowanego
wykonania, skorygowanego w kolejnych latach o poprawe efektywnosci jego realizacji
poprzez alokacje $wiadczen do zakreséw realizowanych poza ryczattem. Poziom ryczattu
zweryfikowano o wskaZniki jako$ciowe i zwigekszenie warto$ci jednostki rozliczeniowe;j.
W pozostatych zakresach w ramach uméw z NFZ zatozono stopniowy wzrost wykonania
$wiadczen na podstawie realnych mozliwosci jednostek dziatalno$ci medycznej USKwB.
W zakresie pozostatych przychodéw wartosci planowane ustalone zostaty na podstawie
wykonania roku 2019 (poziom sprzed pandemii) i skorygowane o planowane
zwiekszenie.

Korekta przychodéw obejmuje zmiany wykonania kontraktow spowodowanego
aktualng sytuacje epidemiologiczng w zwigzku z COVID-19.

Kwoty kosztéow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig pozycje zwigzane
z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych Zrédet przychodéw. Planowane
koszty uwzgledniajg zwiekszone wydatki na materialy i sprzet jednorazowego uzytku,
w szczegoOlno$ci $rodki ochrony osobistej oraz ustugi zwigzane z przeciwdziataniem
zagrozenia epidemiologicznego wywotanego COVID-19, nie w petni zidentyfikowane na
dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu (sytuacja dynamiczna, zmienna struktura).
W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektéw i programéw  wieloletnich, w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi z udziatem $rodkéw zewnetrznych, a takze wydatki inwestycyjne
na lata 2020-2022 r. Naklady inwestycyjne majag na celu rozwdj nowoczesnych
technologii medycznych oraz odtworzenie narzedzi pracy.

Koszty w zakresie dziatalno$ci podstawowej ustalono na podstawie planowanych
kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem jednostki oraz kosztéw zmiennych
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przypadajgcych na jednostkowy koszt leczenia w ramach regulacji systemowych,
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji epidemiologicznej. W pozostatym zakresie koszty
operacyjne ustalone zostaly na poziomie adekwatnym do pozostatych przychodow.
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Ocena wynikow sytuacji ekonomiczno-finansowej

Warto$ci planowanych wskaznikéw zyskowno$ci wykazuja ujemne wartoS$ci oraz
pozytywny trend w analizowanym okresie, co wplywa na rentowno$¢ i poprawe
efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki plynnosci wykazuje tendencje spadkowa we wszystkich latach
prognozowanego okresu. Spadek wskaZznika ptynno$ci uwarunkowany jest
zmniejszeniem poziomu gotéwki w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym oraz
planowanymi wydatkami inwestycyjnymi.

Wskaznik rotacji naleznoSci oraz wskaznik rotacji zobowigzan wykazujg
wzglednie state warto$ci, osiggajac maksymalng oceng¢ punktowa w kazdym
z analizowanych lat prognozy.

Planowany poziom wskaznikéw zadtuZenia obrazujgcy poziom finansowania
Szpitala wykazuje tendencje rosnaca. Spadek wskaznika zadtuzenia spowodowany jest
ujemny wynik finansowy, co wptywa znaczgco na obnizenie oceny punktowe;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz planowana warto$¢
wskaznikéw ksztaltuje sie na poziomie zapewniajacym wzglednie stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala we wskazanym okresie tj. 34 punktéw w roku 2021,
co stanowi 68 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania oraz 29 punktoéw
w 2022 i 24 punkty w 2023 roku (odpowiednio 58 % i 48 % maksymalnej mozliwej liczby
punktéw).

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Kluczowym zdarzeniem wptywajacym na aktualng i prognozowang sytuacje
ekonomiczno-finansowg jest aktualna sytuacja epidemiologiczna spowodowana
COVID-19. Z uwagi na znaczng dynamike aktualnych zmian w zakresie polityki
zdrowotnej i gospodarczej, jak réwniez nieprzewidywalnos$ciag zdarzen, przyjeta
projekcja finansowa moze znacznie odbiegac od stanu faktycznego.

Finansowanie $wiadczen zdrowotnych

Funkcjonowanie Szpitala uwarunkowane jest poziomem finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, wobec powyzszego brak spdjnych i dtugofalowych zasad
finansowania ogranicza mozliwo$¢ kreowania polityki wewnetrznej dotyczacej realizacji
i rozwoju poszczegdlnych zakreséw Swiadczen. Kluczowg trudnoscig w aktualnym stanie
jest sytuacja epidemiologiczna spowodowana COVID-19. Szpital w obliczu zagrozenia
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epidemiologicznego znacznie ograniczyl podstawowg dziatalno$¢, koncentrujgc sie na
zadaniach natozonych przez Wojewode Podlaskiego, ktéry decyzja ZK-V.6310.24.2020.1F
z dnia 29 lutego 2020 r. natozyt obowiagzek pozostawania USKwB w stanie podwyzszonej
gotowos$ci w celu przyjecia os6b znajdujacych si¢ w stanie nagtego zagrozenia zycia.
Sukcesywne ,odmrazanie” dziatalno$ci szpitala i przyjmowanie pacjentéw innych niz
z podejrzeniem lub zarazonych koronawirusem oraz w stanie bezposredniego zagrozenia
zycia i zdrowia moze nie przywroci¢ petnej funkcjonalno$ci szpitala w dotychczasowym
zakresie (nieprzewidywalno$¢ zdarzen i trwajgcy stan epidemii).

Regulacje wynagrodzen

Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw ( Dz.U. 2021 poz. 1104) naktada na USKwB
obowigzek wprowadzenia wzrostu wynagrodzen zasadniczych w poszczegélnych
grupach zawodowych.

Zgodnie z umowg z NFZ Szpital zostat zobowigzany do wyptaty dodatkowego
Swiadczenia pracownikom medycznym majacym bezposredni kontakt z pacjentami
zarazonymi lub z podejrzeniem COVID-19 i przeznaczyt dodatkowe Srodki na pokrycie
powyzszych kosztéw pracy. Powyzsze spowodowato roszczenia finansowe innych grup
zawodowych w zakresie rekompensaty wykonywania pracy w warunkach zagrozenia
epidemiologicznego.

Dodatkowo wzrost wynagrodzen uwarunkowany jest min. ,rynkiem pracownika”
(wysokie oczekiwania finansowe, duza rotacja pracownikéw etc.), odptywem wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej. Szpital bez dodatkowego Zr6dta finansowania nie
jest w stanie dotrzymac tempa zmian w zakresie wzrostu poziomu wynagrodzen na rynku
pracy. Dodatkowo aktualna sytuacja epidemiologiczna zwieksza oczekiwania finansowe,
gléwnie kadry medycznej, co wobec znacznych niedoboréw kadrowych (absencje)
i braku petnego refinansowania zwiekszonych kosztoéw pracy przez ptatnika znacznie
obciazy koszty funkcjonowania szpitala.

Prowadzone sprawy sadowe

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku ewentualne roszczenia z tytutu
prowadzonych spraw sagdowych bedzie pokrywal z utworzonej rezerwy oraz z polis
ubezpieczeniowych (w zakresie ryzyk okreslonych przez prawnikéw USKwB).

DYREKT

Uniwersyteckiego Szpj#fe

dr hab. n. pred. Jan\Kochanowicz
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